


D/¢{ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ D/¢{ Ƙŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 
 
D/¢{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻũŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 
hǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳŀǘΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ ±ƛǎƛƻƴ 

 

D/¢{Υ Dƭƻōŀƭ tǊŜǎŜƴŎŜ 



 

tǊƻŘǳŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
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!ǎǇƘŀƭǘ aƛȄǘǳǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜǎǘŜǊ ό!at¢-мрύ .................................................................................... п 
!ǎǇƘŀƭǘ tŀǾŜƳŜƴǘ ¢ŜǎǘŜǊ ό!t¢-млл9ύ ...................................................................................................... р 
!ǎǇƘŀƭǘ ¢ŜǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜ ό!¢a-лнрκмллύ ................................................................................................ с 
!ǳǘƻƳŀǘŜŘ 5ȅƴŀƳƛŎ aƻŘǳƭǳǎ ¢ŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό!5a-мллύ ..................................................................... т 
.ŜŀƳ CƭŜȄǳǊŀƭ CŀǝƎǳŜ ¢ŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό.CC-рύ ........................................................................................ у 
IŀƳōǳǊƎ ²ƘŜŜƭ-¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ŜǎǘŜǊ όI²¢¢-мллύ ........................................................................................ ф 
wŜǎƛƭƛŜƴǘ aƻŘǳƭǳǎ ¢ŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όaw¢-лрлκмллκнллκоллύ ................................................................ мл 
 

!ǎǇƘŀƭǘ ¢ŜǎǝƴƎ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ............................................................................... мм 
!ǎǇƘŀƭǘ /ƻǊƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜ ό!/5-мрлύ ........................................................................................................... мм 
{ǇŜŎƛƳŜƴ [ŀō {ŀǿ όw[{-мллύ ................................................................................................................. мм 
{ǇŜŎƛƳŜƴ DǊƛƴŘŜǊ όw{D-рллύ ................................................................................................................. мм 
!ǳǘƻƳŀǝŎ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ CƛȄǘǳǊŜ όDtC-мллύ .............................................................................................. мн 
/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ό/![-мллύ ........................................................................................................... мн 
[±5¢ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜ ό5/5-нрύ ......................................................................................................... мо 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ό9/I-олύ ......................................................................................................... мо 
 

!ǎǇƘŀƭǘ ¢ŜǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜ aƻŘǳƭŜǎ .................................................................... мп 
LƴŘƛǊŜŎǘ ¢Ŝƴǎƛƻƴ aƻŘǳƭŜ όL5¢-мрл!ύ ..................................................................................................... мп 
5ȅƴŀƳƛŎ /ƻƳǇƭŜȄ aƻŘǳƭǳǎ aƻŘǳƭŜ ό!t¦-!!{Iснύ ............................................................................. мп 
.ŜŀƳ CƭŜȄǳǊŀƭ CŀǝƎǳŜ aƻŘǳƭŜ ό.CC-рύ .................................................................................................. мп 
5ƛǊŜŎǘ ¢Ŝƴǎƛƻƴ aƻŘǳƭŜ ό5¢!-мллύ ......................................................................................................... мр 
¢ŜȄŀǎ hǾŜǊƭŀȅ aƻŘǳƭŜ ό!at¢-¢·h±wύ .................................................................................................. мр 
{ŜƳƛ-/ƛǊŎǳƭŀǊ .ŜƴŘƛƴƎ aƻŘǳƭŜ ό!at¢-{/.ύ .......................................................................................... мр 
 

{ƻƊǿŀǊŜ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ........................................................................................ мс 
²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǳǘƻƳŀǝŎ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ¦ƴƛǘ ό5ŀǘŀ/ǳōŜύ ......................................................................... мс 
5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘǎ ό{/hb-мпллκмрллκолллύ............................................... мт 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ-!ƛŘŜŘ ¢ŜǎǝƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ ό/!¢{-!5±ύ .................................................................... му 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ aƻŘǳƭŜǎ ............................................................................................................... мф 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛtƘƻƴŜ ŀƴŘ ƛtŀŘ όƎ¢Ŝǎǘύ ................................................................................................ нм 
 



 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

!at¢-мр 

!ǎǇƘŀƭǘ aƛȄǘǳǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜǎǘŜǊ 

¶ [ƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƳƻŘǳƭǳǎΣ ƅƻǿ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ǝƳŜ ǘŜǎǘǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻ-ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ vǳƛŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ςмлƻ/ ǘƻ Ҍтлƻ/ 

¶ мф ƪb ǎǘŀǝŎ ŀȄƛŀƭ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ мт ƪb ŘȅƴŀƳƛŎ ŀȄƛŀƭ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ рл ƳƳ ǎǘǊƻƪŜ 

¶ нрл ƪtŀ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǇ ǘƻ нр IȊ όтл IȊ ǎŜǊǾƻ ǾŀƭǾŜύ 

¶ 9ŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

¶ aŜŜǘǎ ǘƘŜ b/Iwt ф-мфΣ ф-нфΣ !!{I¢h ¢ отуΣ ¢опнΣ 

ϧ w уп ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ǘŜǎǘǎ 

!Ȅƛŀƭ [ƻŀŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ мф ƪb 
/ƻƴŬƴƛƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ нрл ƪtŀ 
aŀȄƛƳǳƳ CǊŜǉǳŜƴŎȅ нр IȊ 
{ǘǊƻƪŜ рл ƳƳ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ  -млƻ/ ǘƻ тлƻ/ 

мΦ ¢ŜǎǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘǳƭǳǎΣ 
ƅƻǿ ƴǳƳōŜǊΣ ƅƻǿ ǝƳŜΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ōŜŀƳ ƅŜȄπ
ǳǊŀƭ ŦŀǝƎǳŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎŜƳƛ-
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ ƻǾŜǊƭŀȅ ǘŜǎǘǎ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ D/¢{Φ 

¢ƘŜ D/¢{ !ǎǇƘŀƭǘ aƛȄǘǳǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜǎǘŜǊ ό!at¢-мрύ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ƅƻǿ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ƴǳƳōŜǊ ǘŜǎǘǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  
 
!ƭƭ ǘŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘŜǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ŎŜƭƭ ƛǎ 
ƻƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭƛƊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΦ 
!ƭƭ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴƻ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ǎŜǘǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  
 
¢ƘŜ !at¢-мр Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŀƳ ƅŜȄǳǊŀƭ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǧŀŎƘŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭƭ ǘŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 



 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

!t¢-млл9 

!ǎǇƘŀƭǘ tŀǾŜƳŜƴǘ ¢ŜǎǘŜǊ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǎǇƘŀƭǘ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ƅƻǿ ƴǳƳōŜǊΣ ƅƻǿ 

ǝƳŜΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ōŜŀƳ ƅŜȄǳǊŀƭ ŦŀǝƎǳŜΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘŜǎǘǎ ŀƭƭ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ tǊŜŎƛǎŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǉǳƛŜǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ 

¶ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǇ ǘƻ тл IȊ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ςмлƻ/ ǘƻ Ҍслƻ/ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ aŜŜǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ !!{I¢hΣ !{¢aΣ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{ǘŀǝŎ [ƻŀŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ млл ƪb 
5ȅƴŀƳƛŎ [ƻŀŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ур ƪb 
aŀȄƛƳǳƳ CǊŜǉǳŜƴŎȅ тл IȊ 
±ŜǊǝŎŀƭ 5ŀȅƭƛƎƘǘ hǇŜƴƛƴƎ мΣллл ƳƳ 
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 5ŀȅƭƛƎƘǘ hǇŜƴƛƴƎ плл Ƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ -млƻ/ ǘƻ слƻ/ 

мΦ ¢ŜǎǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘǳƭǳǎΣ 
ƅƻǿ ƴǳƳōŜǊΣ ƅƻǿ ǝƳŜΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ōŜŀƳ ƅŜȄπ
ǳǊŀƭ ŦŀǝƎǳŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ǘŜǎǘǎ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ D/¢{Φ 

¢ƘŜ D/¢{ !ǎǇƘŀƭǘ tŀǾŜƳŜƴǘ ¢ŜǎǘŜǊ ό!t¢-млл9ύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǎǇƘŀƭǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ !ƭƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƳƻŘŜǎΦ  
 
CƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ !t¢-млл9 ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƳƻŘǳƭǳǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ōŜŀƳ ŦŀǝƎǳŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƅƻǿ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ǝƳŜ ǘŜǎǘǎΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘΣ ŀǎ ŀƭƭ 
ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ  
 
¢ƘŜ !t¢-млл9 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŦƻǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǇ ǘƻ тл IȊ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊƻƴǘ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ лΦнƻ/Φ  
 
!ǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴƛǘΣ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƳōŜǊΣ !κ/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ǇǳƳǇΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ tǳƳǇ 



 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ Iƻǘ aƛȄ !ǎǇƘŀƭǘ όIa!ύ ŀƴŘ 

ǳƴōƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ƅƻǿ ƴǳƳōŜǊΣ ƅƻǿ ǝƳŜΣ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ōŜŀƳ ƅŜȄǳǊŀƭ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ƳƻŘǳƭǳǎ ǘŜǎǘǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻ-IȅŘǊŀǳƭƛŎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜǊǾƻ /ƻƴǘǊƻƭ 

¶ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǇ ǘƻ тл IȊ 

¶ aƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

¶ aŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ !!{I¢h ό{ǳǇŜǊǇŀǾŜύΣ !{¢a ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ό9b-мнсфт-нпΣнрΣнсύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ǎȅǎǘŜƳ 

!¢a-лнрκмлл 

{ŜǊǾƻ-IȅŘǊŀǳƭƛŎ !ǎǇƘŀƭǘ ¢ŜǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǉǳŜƴŎȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ D/¢{ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ !ŘŀǇǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎȅŎƭƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ !¢a лнрκмлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘǊŀǿŜǊ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƳƻǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŘƻƻǊ ƛǎ ƻǇŜƴΦ D/¢{ ƻũŜǊǎ ǇƭŀǘŜƴǎ ŦƻǊ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ Řȅπ
ƴŀƳƛŎ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ млл ƳƳ όп ƛƴŎƘύ ŘƛŀƳŜπ
ǘŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ мрл ƳƳ όс ƛƴŎƘύ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƛƴŘƛπ
ǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜŀƳ ƅŜȄǳǊŀƭ ŦŀǝƎǳŜ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜπ
ǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !!{I¢hΣ 
!{¢a ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ό9b-мнсфт-нпΣнрΣнсύ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ōƛǘǳƳƛƴƻǳǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ 

5ȅƴŀƳƛŎ [ƻŀŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ                           нр ƪb κ млл ƪb                  
{ǘǊƻƪŜ                                                  млл ƳƳ κ млл ƳƳ 
±ŜǊǝŎŀƭ hǇŜƴƛƴƎ                         мΣнлл ƳƳ κ мΣнлл ƳƳ 
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ hǇŜƴƛƴƎ                           слл ƳƳ κ слл ƳƳ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ                                   -муƻ/ ǘƻ улƻ/ 

¢ƘŜ D/¢{ !¢a-лнрκмлл ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀǎǇƘŀƭǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Řȅπ
ƴŀƳƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ƅƻǿ ƴǳƳōŜǊΣ ƅƻǿ ǝƳŜΣ ƛƴŘƛπ
ǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ōŜŀƳ ƅŜȄǳǊŀƭ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƳƻŘǳƭǳǎ 
ǘŜǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜǊǾƻ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƳπ
ōŜŘŘŜŘ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘŜǎǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳπ
ŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ !¢a-лнрκмлл ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘ ōƻŀǊŘǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŀƴƎŜ 
ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƻǇ ŀǘ ǳǇ ǘƻ с ƪIȊΣ ŀǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŦǊŜπ

!¢a-лнрκмлл 



 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

!5a-млл 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ 5ȅƴŀƳƛŎ aƻŘǳƭǳǎ ¢ŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

5ȅƴŀƳƛŎ [ƻŀŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ                                       нр ƪb 
{ǘŀǝŎ [ƻŀŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ                                          млл ƪb 
{ǘǊƻƪŜ                                                                млл ƳƳ 
±ŜǊǝŎŀƭ hǇŜƴƛƴƎ                                            мΣнлл ƳƳ 
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ hǇŜƴƛƴƎ                                         слл ƳƳ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ                              -мрƻ/ ǘƻ улƻ-/ 
5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜƴǎƻǊ                               ол ƳƳ ǊŀƴƎŜ 
                                                лΦр ƳƛŎǊƻƴ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ D/¢{ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 5ȅƴŀƳƛŎ aƻŘǳƭǳǎ ¢ŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
ό!5a-мллύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ŀƭƭƻǿǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŀǎǘŜǊ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŭǘ ǳǇ ǘƻ 
ǎƛȄ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿƛƭƭ ǊƻǘŀǘŜ 
ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇƛǎǘƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ŀǿŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ 
 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ǘŜǎǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

¶ hōǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ aŀǎǘŜǊ /ǳǊǾŜ ƻƴ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ Cŀǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƭƻŀŘƛƴƎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻ-ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǇ ǘƻ ул IȊ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ςмрƻ/ ǘƻ улƻ/ 

¶ /ŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ōŜŀƳ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

 

!ƭƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƴƻƴ-
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŀȄƛŀƭ ƎŀǳƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƳōŜǊ ŘƻƻǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǎǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 



 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ Iƻǘ aƛȄ !ǎǇƘŀƭǘ όIa!ύ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ 

¶ {ǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ !ǎǇƘŀƭǘ ¢ŜǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻ-ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻ-ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǎŜǊǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǇ ǘƻ сл IȊ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ aŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ {IwtΣ !!{I¢h ό{ǳǇŜǊǇŀǾŜύΣ 

!{¢a ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ό9b-мнсфт-нпΣнсύ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

.CC!-р 

.ŜŀƳ CƭŜȄǳǊŀƭ CŀǝƎǳŜ ¢ŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƴŜǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎ όғрέ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎύΤ  
ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘƛŎƪŜǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ όҔрέ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎύ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ƭƻŀŘπ
ƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ¢ƘŜ .CC!-р Ŏŀƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǎ ŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǇ ǘƻ сл 
IŜǊǘȊΦ  
 
¢ƘŜ .CC!-р ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎǊŀŘƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ōŜŀƳΣ ŎƭŀƳǇǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ [±5¢Σ ƭƻŀŘ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƻǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ .CC!-р ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ D/¢{ {ƛƎƴŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ό{/hb ¦ƴƛǘύ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ¢a /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ ¢ŜǎǝƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ 
ό/!¢{ύΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ Ǉŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƛƴƛǝŀƭ ǎǝũƴŜǎǎΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜǎǎκ
ǎǘǊŀƛƴΣ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜΣ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ƅŜȄǳǊŀƭ ǎǝũπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ D/¢{ 9/I-ол/{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƘŀƳōŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ҕ лΦрƻ/Φ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ςмрƻ/ ǘƻ Ҍулƻ/ ό-олƻ/ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ bƛǘǊƻƎŜƴ 
ōƻƻǎǘύ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ 

5ȅƴŀƳƛŎ [ƻŀŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ              р ƪb όмл ƪb ƻǇǝƻƴŀƭύ 
{ǘǊƻƪŜ                                                                        р ƳƳ 
5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜƴǎƻǊ                                  ҕм ƳƳ ǊŀƴƎŜ 
                                                   лΦр ƳƛŎǊƻƴ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ                                     -пƻ/ ǘƻ слƻ/ 

мΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ .ŜŀƳ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ 
нΦ п-tƻƛƴǘ .ŜŀƳ CŀǝƎǳŜ /!¢{ ǎƻƊǿŀǊŜ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ D/¢{Φ 

¢ƘŜ D/¢{ {ǘŀƴŘ-!ƭƻƴŜ .ŜŀƳ CƭŜȄǳǊŀƭ CŀǝƎǳŜ !ǇǇŀπ
Ǌŀǘǳǎ ό.CC!-рύ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ Iƻǘ aƛȄ !ǎǇƘŀƭǘ όIa!ύ 
ǘŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƅŜȄǳǊŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ōŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎΥ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴκŘŜƅŜŎǝƻƴ ƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎκƭƻŀŘΤ 
ōƻǘƘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƘŀǾŜǊǎƛƴŜΣ ǎƛƴŜΣ ǎǉǳŀǊŜΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ ƻǊ 
ǳǎŜǊ-ŘŜŬƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ƳƻŘŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ



 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƻǊ ǎƭŀō ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

¶ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ ²ŀǘŜǊ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǇ ǘƻ тлƻ/ 

¶ {ƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

{ǘǊƛǇǇƛƴƎ LƴƅŜŎǝƻƴ tƻƛƴǘ ό{LtύΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜǎ 

ǘƻ {LtΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ bŦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

¶ aŜŜǘǎ !!{I¢h ¢ онп ŀƴŘ 9b мнсфт-нн ¢ŜǎǝƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ {ǳǇŜǊǇŀǾŜ DȅǊŀǘƻǊȅ /ƻƳǇŀŎǘƻǊ όDw/-

нлύ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

I²¢¢-млл 

IŀƳōǳǊƎ ²ƘŜŜƭ-¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ŜǎǘŜǊ 

[ƻŀŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ тлр b όҕпΦр bύ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ тлƻ/ όҕмΦлƻ/ύ 

¢ƘŜ D/¢{ IŀƳōǳǊƎ ²ƘŜŜƭ-¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ŜǎǘŜǊ όI²¢¢-мллύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ Iƻǘ aƛȄ ƻǊ ²ŀǊƳ aƛȄ !ǎǇƘŀƭǘ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ !!{I¢h ¢ онп {ǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ǿƘŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
! Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻŀŘ ƻŦ тлр b ҕ пΦрb ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭ ǿƘŜŜƭ ǎǇŜŜŘ ƻŦ м ƊκǎŜŎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ тл ƻ/ όҕ мΦлƻ/ύΦ ! 
[±5¢ ƧƛƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ 

I²¢¢-млл {ƻƊǿŀǊŜ ¢Ŝǎǘ {ŎǊŜŜƴ 



 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

wŜǎƛƭƛŜƴǘ aƻŘǳƭǳǎ ¢ŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ  

aw¢-лрлκмллκнллκолл 
¶ 9ƭŜŎǘǊƻ-IȅŘǊŀǳƭƛŎ ό9ƭŜŎǘǊƻ-tƴŜǳƳŀǝŎ ŦƻǊ aw¢-лрлύ 

5ƛƎƛǘŀƭ {ŜǊǾƻ /ƻƴǘǊƻƭ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ aŜŜǘǎ !!{I¢hΣ {Iwt ŀƴŘ !{¢a ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ ¢ǊƛŀȄƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ тм ƳƳ όнΦу ƛƴΦύ ǘƻ мрл 

ƳƳ όс ƛƴΦύ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ !{¢a 

5пмно ŀƴŘ {Iwt t-т 

aw¢-                      лрл         млл           нлл            олл 
[ƻŀŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ     мп ƪb      нн ƪb        пр ƪb       млл ƪb 
{ǘǊƻƪŜ                  рл ƳƳ    рл ƳƳ    млл ƳƳ    млл ƳƳ 
aŀȄΦ 5ƛŀƳŜǘŜǊ   тр ƳƳ    тр ƳƳ    млл ƳƳ    мрл ƳƳ 

aŀȄΦ IŜƛƎƘǘ       мфл ƳƳ  мфл ƳƳ   нрл ƳƳ   отр ƳƳ 

мΦ b/Iwt м-ну ǎǇŜŎƛŬŜŘ [±5¢ /[!at{ 
нΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ IŀǊŘǿŀǊŜ 
оΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀǘŜƴǎ ϧ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ !!{I¢h ¢-олт ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

пΦ ¦ƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘŜǎǘǎ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ D/¢{Φ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ D/¢{ wŜǎƛƭƛŜƴǘ aƻŘǳƭǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ !!{¢IhΣ 
{IwtΣ ŀƴŘ b/Iwt ǘŜǎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǳǎŜǊ
-ŘŜŬƴŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƘŀǾŜǊǎƛƴŜΣ ǎƛƴŜΣ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǳǎŜǊ-
ŘŜŬƴŜŘ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ hǇǝƻƴŀƭ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀπ
ǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
wŜŀƭ-ǝƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ŀŎǘǳŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŜŀŎƘ ǎŜƴǎƻǊ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜƴǎƻǊǎΣ wǾ όǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƳƻŘǳƭǳǎΣ 
aǊΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘΣ ŎǳǊǾŜ ŬǩƴƎ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘ aǊ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƻŦ Ƴ̀Σ ̀ŘΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό/tύΦ CƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ  
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ !!{I¢h ŀƴŘ b/Iwt  
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 

¢ƘŜ aw¢-олл Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ тл ƳƳΣ млл ƳƳΣ ƻǊ мрл 
ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ тл-ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ D/¢{ 9ƭŜŎǘǊƻ-
tƴŜǳƳŀǝŎ wŜǎƛƭƛŜƴǘ aƻŘǳƭǳǎ {ȅǎǘŜƳ όaw¢-рлύΦ !ƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ  
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řǳŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭκŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘ ŎŜƭƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ D/¢{ 5ŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ wŜǎƛƭƛŜƴǘ aƻŘǳƭǳǎ ǘŜǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊƛŀȄƛŀƭ 
όǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎύ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
/ƻƳǇƭŜȄ aƻŘǳƭǳǎ ǘŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ D/¢{ wŜǎƛƭƛŜƴǘ aƻŘǳƭǳǎ ¢ŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όaw¢ {ŜǊƛŜǎύ 
ōƻŀǎǘǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ  
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎƻƛƭ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ D/¢{ {/hb 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƻǊ  
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭƻŀŘŜǊΦ 



           мм  

D/¢{ !ǎǇƘŀƭǘ {ǇŜŎƛƳŜƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ w[{-млл ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊƻŎƪΣ 
ŀǎǇƘŀƭǘΣ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мтр ƳƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ōƭŀŘŜ ǎǇƛƴǎ ŀǘ ǳǇ ǘƻ улл ǊǇƳΦ  
 
¢ƘŜ w[{-млл Ƙŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦǊƻƳ нол ƳƳκƘƻǳǊ ǳǇ ǘƻ опл ƳƳκƘƻǳǊΦ 
tƻǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ м It ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ о It ƳƻǘƻǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

w[{-млл  
{ǇŜŎƛƳŜƴ [ŀō {ŀǿ 

¢ƘŜ D/¢{ !/5-мрл ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘ ŎƻǊƛƴƎ ōŀǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘȅǇŜǎΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎΦ  

¶ мрл ǘƻ пΣнлл ǊǇƳ ǎǇƛƴŘƭŜ ǎǇŜŜŘǎ 

¶ мΦр It ƳƻǘƻǊ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ Řƻǿƴ ŦŜŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘ нрл ƳƳ ǘǊŀǾŜƭ 

¶ {ǝũ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǊƛŘƎŜǎ 

¶ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ 

!/5-мрл  
tǊŜǎǎǳǊŜ-/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻǊƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 

w{D-рлл  
{ǇŜŎƛƳŜƴ DǊƛƴŘŜǊ 

¢ƘŜ D/¢{ w{D-рлл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘŜǎǘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ƅŀǘ ŜƴŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !{¢aΣ 

L{waΣ ŀƴŘ !!{I¢h ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ 

ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ н It ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΦ ! ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŎǳǇ 

ǿƘŜŜƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ мул ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦŀŎŜǎΦ 

IƻƭŘƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ нр ƳƳ ǘƻ мрл ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ w{D-рлл ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦŜŜŘ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŀ ǾƻǊπ

ǘŜȄ ǘǳōŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ƎǊƛƴŘƛƴƎΦ 


